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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

(Pace’

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glineydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhg! (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil iyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagh Yerel Yénetimler Genel Mudiirliigii proje ortaklaridir. Proje,
surdUrdlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligsmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yonetimlerin
daha ylksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sireclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
calismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilagsmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik yonetimi, ¢gevre koruma,
saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
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almaktadir. Yerel isletmeler, 6zellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel dlizeydeki tum temsilciler, yerel yonetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda énemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin gogu, etkilenen topluluklardaki
tim gruplara, dzellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve mdlteciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirllgan gruplara ulagsmakta zorluk yasamaktadir. Ayrica tum temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.

TURKIYE CUMHURIYET!
DISISLERT BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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Kirikhan Belediyesi ihtiyag Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendiriimesi

Dr. Zehra Gungordu
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanh§ (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Miidirligu, Tirkiye Belediyeler Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti icisleri Bakanhgi
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen c¢alisma, Kirikhan Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, ydnetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dontisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bitlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Kirikhan Belediyesi'nin kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini degerlendirerek, hizmet sunum sureclerindeki gucli ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma; saha gdézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci calistay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yontem araciligiyla, belediyenin orgutsel igleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel dizeyde yonetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmigtir.

Arastirma 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yUratilmus olup, 3 Ekim 2025'te Kirikhan Belediyesi
ile odak grup niteliginde derinlemesine bir gériisme gercgeklestiriimistir. Bu ¢ercevede Belediye
Bagkan Yardimciligi, Mali Hizmetler Miidurliigu, Plan-Proje Midurligi ve Fen igleri MidarlGgi
ile gérusmeler yapilmig; yerel yonetimin mevcut kapasitesi, ihtiyaglari, gugli ve zayif yonleri ile
Oncelikli midahale alanlari degerlendirilmistir. Odak grup gérismelerinin ardindan, Kirikhan'in
yeniden yapilanma ve surdurulebilir kalkinma surecine iliskin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla
gercgeklestirilen calistay ¢iktilar da analize dahil edilmistir. 8 Ekim 2025 tarihinde Defne Bogazigi
Otel'de dizenlenen calistay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari, meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katiimiyla yuaratalmuagstur.
Katilimcilar, kentin mevcut durumu, éncelikli hizmet alanlari, kurumsal kapasite dizeyi ve
ihtiyacglarina iligkin degerlendirmelerini paylagmistir. (Gérusulen kisiler ve galistay katihmci listesi
Ek-1'dedir.)
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Elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz yéntemiyle
degerlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikliik, kapsayicilik, dijitallesme ve
surdUrdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdésterebilmeleri igin somut politika ve
uygulama o6nerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda Kirikhan Belediyesi icin dncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yoénetimi, kurumsal planlama, yesil dénisim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir. Sonug¢ olarak rapor, yerel
yonetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cevresel
surdurdlebilirlik ilkelerine dayal bir kurumsal dénisim modeli olusturmasina katki sunmayi
hedeflemektedir.

Kirikhan Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Kirikhan'in yeniden yapilanma yaklasimi, 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda surdurilebilir
kalkinma, toplumsal direnglilik ve kapsayici yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillenmistir.
Kirikhan Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, 6zellikle A.3 hedefi "Dizenli, surdurilebilir, planh
ve afetlere hazir kentlesme" amaciyla afet sonrasi mekansal planlama, imar planlarinin
yenilenmesi, yapi stokunun denetimi ve Kent Bilgi Sistemi (KBS) kurulmasini dncelemektedir.

e Planlama sureci kurumsal paydaslarla (kamu kurumlari, muhtarlar, meslek érgutleri vb.)
is birligi icinde yurttilmas olup, paydas katim dizeyi yluksek degerlendirilmistir. Ancak
vatandaglar ve kirilgan gruplarin (kadinlar, yaslhlar, engelliler ve gegici koruma altindaki
Suriyeliler) planlama sireclerine dogrudan katihmina dair mekanizma sinirli kalmistir. Bu
durum, planin katilimcilik yéninin kurumsal dizeyde gugll, toplumsal tabanda
gelistiriimeye acik oldugunu gostermektedir.

e A2 Sosyal Belediyecilik ve Kirsalda Kalkinma hedefi kapsaminda sosyal destek
programlari, kirsal kalkinma, engelli hizmetleri ve geng/kadin girisimciligi
desteklenmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet esitligi ve Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin sosyal uyumu planin belirgin zayif alanlaridir.

e Plan, deprem sonrasi yesil iyilesme yaklagimini benimsemekte; yesil alanlarin artiriimasi,
cevre temizligi, atik yonetimi ve gevre bilinci egitimleri performans gostergelerinde yer
almaktadir. Yesil alan miktarinin 8,9 m?'den 18 m*'ye ¢ikariimasi, yesil altyapi igin somut
ve Olculebilir bir hedetftir.

o Dijitallesme ve kurumsal kapasite alaninda plan, e-belediye ve veri temelli yénetimi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Ancak iklim eylem plani, karbon azaltim hedefi ve
yenilenebilir enerji yatinmlari henlz entegre edilmemigtir. Bu da yesil donligim
kapasitesinin baglangi¢c asamasinda oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1. Kirikhan Belediyesi'nin Planlama ve Uygulama Kapasitesine iliskin Stratejik
Degerlendirme Tablosu

Ana Baslik Mevcut Durum / Gugli Sorunlar / Kisitlar Stratejik
Yonler Degerlendirme / Etki

Genel Stratejik plan, deprem Planlama araglari Dogru yénlendirilmis bir

Stratejik sonrasi Kirikhan'in glncel degil; butce vizyon var ancak

Konum genisleyen hizmet alanini  ve performans uygulama kapasitesi
ve kirsal-kentsel izleme yapisi sinirli.  planin etkisini sinirliyor.
butlnlugu gozetme
ihtiyacini tanimlamaktadir.

Direnglilik Kirikhan'da afet sonrasi Mahalle dlceginde Direnglilik dusunsel
temel hizmetler hizlica risk analizleri yok; olarak var, ancak
toparlanmis; toplumsal kirsal alanlar igin sistematik risk yonetimi
dayanisma gucu yuksek. direnclilik altyapisi eksik.

yetersiz.

Yesil Tarimsal Uretim glcu ve Yesil altyapi Doga temelli ¢6zim

Donlisiim kirsal ekosistemlerin sistemleri potansiyeli ylksek,
korunmasi yonunde kurulmamis; atik ancak planlara
toplumsal farkindalik yonetimi ve iklim entegrasyon
mevcut. uyumu zayif. guclendirilmeli.

Kapsayicilik /  Kirikhan'da sosyal cesitlilik  Sosyal hizmetler Sosyal dayaniklilik

Sosyal yuksek; kadin, cocuk, mekansal olarak esit = vizyonu bulunmakla

Dayaniklilik genglik, engelli ve dagiimiyor; kirllgan birlikte uygulamaya
Suriyeliler gruplar i¢in gruplar yeterince yonelik araglar
potansiyel kapasite var. kapsanmiyor. guglendirilmeli.

Katilimci Paydas analizi yapilmis; Mahalle meclisleri ve = Etkin yénetisim igin

Yonetigim bazi kurumlar arasi igbirligi Kent Konseyi etkin katilm

mekanizmalari calisiyor.

ViLAYETLER
iRLIGI

degil; vatandas
katilhmi bigimsel
dizeyde.
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Ust Olgekli 12. Kalkinma Plani ve
Uyum TR63 Bdlge Plani ile
tematik uyum bulunuyor.
Alt Olgekli 6306 Kentsel Doniisiim
Planlar Kanunu Cergevesinde
Rezerv Alan Uygulamalari
lle Kent Sekilleniyor.
Kurumsal Belediye bazi dijitallesme
Kapasite girisimleri baglatmis;

personel motivasyonu
yuksek.

Genel Sonu¢  Kirikhan'in stratejik plani
dogru tematik alanlari

isaret ediyor.

iice dlgeginde bu
planlarin
uygulamaya
dénusumu sinirl;
fon ve teknik destek
eksik.

Cevre Dizeni Plani
guncel degil; yeni
koy alanlari plan
bUtlinliglne entegre
edilmemis.

Teknik personel
yetersiz, veri ambari
ve KBS yok, proje
yazim kapasitesi
sinirli.

Entegrasyon, veri
altyapisi, katilim ve
kurumsal kapasite
eksikligi etkiyi
sinirlandiriyor.

alman
isbirligi
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Stratejik uyum teoride
gugld, ancak yerelde
kapasite zayifligi
nedeniyle etki sinirli.

Plan butunlagu
saglanmadikca yatirim
onceliklendirmesi ve
hizmet dagitimi zayif
kalir.

Kurumsal kapasite
artmadan planin basari
sansi duser; veri temelli
yénetim Kritik.

Basari; direnglilik,
kapsayicilik ve veri
temelli yonetigimi
guglendirecek
hamlelere bagli.

Kinkhan Belediyesi'nin afet sonrasi yUruttugu analizler, ilgenin fiziksel, sosyal, kurumsal ve
cevresel boyutlarda ¢ok katmanl ancak Antakya'ya kiyasla farklilasan bir déonistim ihtiyaci icinde
oldugunu goéstermektedir. Hizmet alaninin genisligi, kirsal yerlesimlerin artmasi ve altyapi
Uzerindeki baski, ilgenin planlama ve yonetisim kapasitesinde dnemli bosluklar ortaya ¢ikarmigtir.
Yapilan incelemeler ve mulakatlar, 6zellikle sosyo-mekansal veri eksikligi, afet yonetimi hazirlik
dizeyinin yetersizligi, kirsal alanlar icin altyapi iyilestirmelerinin koordinasyonsuz ilerlemesi,
katilim mekanizmalarinin bigimsel kalmasi ve sosyal hizmetlerin kirilgan gruplara erigimindeki
zorluklarin temel yapisal sorunlar oldugunu géstermektedir. Buna karsin, Kirikhan'in gigli yonleri
arasinda genis tarimsal Uretim kapasitesi, hizmet birimleri arasinda operasyonel uyum ve yeni
uygulamalara acik bir kurumsal yaklasim yer almaktadir. Ayrica belediyenin dis paydaslarla is
birligi kurma istegi, 6zellikle yesil donisim ve sosyal uyum temalarinda 6nemli firsatlar
sunmaktadir.
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Tablo 2, Kirikhan 6zelinde elde edilen bulgular dogrultusunda 6ncelikli hizmet alanlarini, teknik
destek gereksinimlerini ve beklenen etkileri sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Tablo, her bir
hizmet onceligini ilgenin 6zgun ihtiyaglari, stratejik gerekceleri, kapasite gereksinimleri ve basar
gostergeleri ile iligkilendirerek, uygulanabilir ve vyerelle uyumlu bir muddahale cergevesi
sunmaktadir. Bu cerceve, Kirikhan'in afet sonrasi daha direngli, kapsayici ve veri temelli bir
yonetisim modeline gecisini destekleyecek bitlincul bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

URKIYE CUMHURIYET!
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Tablo 2. Kirikhan Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artirlimasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

No

Hizmet
Onceligi

Afet hazirhgi
ve kurumsal
sireklilik

Mekénsal
plan-altyapi
entegrasyonu

Kapsayici
sosyal hizmet
erigimi

Durum / Kok
Neden

Genis hizmet
alani, yeni koy
yerlesimleri,
tahliye ve
erken uyari
sistemi yok

Planlar gtncel
degil, kirsal
altyapi yuku
artti

Dezavantaijli
gruplar
daginik;
kirsalda erisim
disik

Stratejik
Amag

Afet aninda
hizl,
koordineli
mudahale

Entegre,
surdurulebilir
mekansal
gelisim

Sosyal
esitlik ve
hizmet
adaleti

VILAYETLER
IRLIGH

Temel Teknik
Destek

Afet planlama,
mahalle tahliye
rehberleri, erken
uyarl
entegrasyonu

CBS envanteri,
kirsal altyapi
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Kirikhan Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Kirikhan Belediyesi'nin 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan kurumsal, teknik ve sosyal dlizeyde
yasadigl dénusum sureci, 29 Eylul 2025 yapilan derinlemesine miulakatlarla kapsamli bi¢cimde
degerlendirilmistir. Gorismeler, belediyenin yeniden yapilanma doéneminde karsilastigi temel
sorunlari, mevcut kapasite sinirliliklarini ve ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarini 5 ana tema altinda
toplamaktadir. Asagidaki tablo, bu temalar Uzerinden o6ne c¢ikan bulgulari ve genel
degerlendirmeleri 6zetlemekte; hem metin 6zetinin gérsel tamamlayicisi hem de bagimsiz bir
"analitik 6zet" olarak kullanilabilecek niteliktedir.

Tablo 3. Kirikhan Belediyesi Kurumsal Analizi: Derinlemesine Mulakat Bulgulari

Tema Bashig Ozet Bulgular
Afet Yonetimi ve * Yapisal hasar sinirli olsa da 22 yeni kdy alani hizmet
Direnglilik sunumunda gecikmelere yol agmigtir.

» Mikro bdlgeleme, tahliye plani ve mahalle risk envanteri
yoktur.

» AFAD-belediye koordinasyonu kirsal alanda zayiftir

* Yerel gonalli kapasitesi glicli olsa da afet yonetimi agirlikla
fiziksel iyilesmeye odaklidir.

Kurumsal Kapasite ve * Teknik personel yetersiz, 99 mahalleye hizmet yuksektir.
Uluslararasi igbirlikleri
* Uluslararasi ig birligi projeler duzeyinde sinirli, fon yonetimi
kisisel gabaya dayalidir. « Dis fon birimi yoktur, is birlikleri
sureklilik gdstermemektedir.

- insan kaynag, proje gelistirme ve finansal yénetim kapasitesi
glclendirilmelidir.

Planlama Kapasitesi ve * Planlama alani genislemis, imar planlari gtuncelligini
Yenilik¢i Yaklagimlar yitirmistir.

* KBS/CBS ve sosyo-mekéansal veri eksikligi dnemli bir
sorundur.
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* Yesil altyapi, tarimsal alan koruma, afet risk azaltimi planlara
yeterince yansimamaktadir.

* Teknik personel eksikligi uygulama gticina sinirlar.
Katilim, Kapsayicilik ve » Kent Konseyi yok, katilm mekanizmalari sinirlidir.
Sosyal Dayanisma

* Yashlar, engelliler, kadinlar ve kirsal nifus hizmetlere esit

erisememektedir.

*» Sosyal destek belediyede zayif, hizmetler cogunlukla SYDV
Uzerinden yuratiimektedir.

» GUglh génalla aglar vardir ancak kurumsallasmamistir.

Yesil Donlsiim, » Atik yonetimi yetersiz, kirsalda diizensiz depolama vardir.
Dijitallesme ve Finansal
Dayanikhlik * Sel-kuraklik riski ylksektir; yagmur suyu, dere islahi,

agaclandirma calismalari sinirhdir.

« Dijital veri entegrasyonu zayif, yesil finansman ve proje
gelistirme kapasitesi dusuktar.

Genel Degerlendirme + Kirikkhan'in genis cografyasi ve kirsal dokusu, kurumsal-
teknik kapasite eksiklikleri ile birlestiginde planlamayi
zorlagtirmaktadir.

« Suregcler kisa vadeli ve proje odakli ilerlemektedir.

* Yeniden yapilanma yalnizca fiziksel degil; yesil dontsum,
dijitallesme, sosyal kapsayicilik ve ekonomik dayaniklhlik ile
butincll sekilde ele alinmalidir.

Kirikhan Belediyesi ile yapilan derinlemesine mulakatlar ve saha degerlendirmeleri sonucunda,
yeniden yapilanma sirecinde 6ne ¢ikan temel hizmet dncelikleri belirlenmistir. Bu éncelikler, atik
yonetimi, sosyo-kulturel altyapinin gelistiriimesi, yesil altyapinin gelistiriimesi, konteyner kentlerin
déndsumu, sosyo-mekansal verilerin izlenebildigi bir veri tabaninin hazirlanmasidir. Her bir
baslik, hem mevcut durumu hem de stratejik yonelimleri ortaya koyan teknik analizlere
dayanmaktadir.
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Deprem sonrasi olusan yikinti atiklari, evsel atik artigi ve dlizensiz depolama alanlarinin
¢cogalmasi, atik yénetiminin ilgeler icin kritik bir dncelik haline gelmesine neden olmustur.
Atik toplama altyapisinin yetersizligi, kirsal mahallelerde dizensiz biriktirme ve geri
donlstim sistemlerinin sinirh olmasi ¢evresel riskleri artirmaktadir. Atik planlamasinin
iyilestiriimesi, mobil ayristirma istasyonlarinin kurulmasi, dizenli toplama rotalarinin
olusturulmasi ve bertaraf sureglerinin standartlastirimasi hem halk saghgr hem de kaynak
verimliligi acisindan zorunludur. Bu iyilestirme, dongusel ekonomi uygulamalarinin
gelistiriimesiyle ilcenin surdurllebilir c¢evre ydnetimi kapasitesini 6nemli dlglde
gUglendirecektir.

Deprem sonrasi birgok sosyo-kultirel mekanin zarar goérmesi veya islevsiz hale gelmesi,
toplumsal baglarin zayiflamasina ve ortak yasam alanlarinin azalmasina yol agmistir.
iicelerde sosyal tesislerin, kiltir merkezlerinin, genglik alanlarinin ve etkinlik mekanlarinin
yeniden planlanmasi, yalnizca fiziksel iyilesme degil, toplumsal iyilesme acisindan da
kritik 6nemdedir. Sosyo-kulttrel altyapinin glglendiriimesi; topluluk duygusunun yeniden
inga edilmesini, 6zellikle gencler, kadinlar ve kirilgan gruplar igin guvenli ve erigilebilir
alanlarin olusmasini saglar. Bu tur altyapilar, kulttrel sirekliligi desteklerken sosyal
dayanismay! artirarak kent yasamini daha kapsayici ve canli hale getirir.

Yesil altyapinin guglendiriimesi, iklim uyumu ve c¢evresel surdurulebilirlik agisindan
ilcelerin dncelikli midahale alanlarindan biridir. Sel riskinin azaltilmasi, 1s1 adasi etkilerinin
dusurilmesi, biyolojik gesitliligin korunmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi igin parklar,
yesil koridorlar, yagmur suyu toplama sistemleri ve gecirgen ylzey uygulamalari
gereklidir. Deprem sonrasi hizla artan yapilasma baskisi, yesil alanlarin kaybini
hizlandirmaktadir. Bu nedenle yesil altyapinin entegrasyonu, mekénsal planlarin temel
bileseni haline gelmeli; iklim odakh muhendislik ¢ozumleriyle desteklenen doga temelli
uygulamalar uzun vadeli dayanikliligin ana araci olarak degerlendiriimelidir.

Deprem sonrasi acil barinma ihtiyacini kargilamak i¢in kurulan konteyner kentlerin buyuk
kismi halad kullanimda olup, bu alanlarin kalici ¢ézimlere dénudstlriimesi temel bir
ihtiyactir. Konteyner yerlesimlerde altyapi yetersizlikleri, sosyal donati eksiklikleri ve
guvenlik sorunlari 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanlarin kentsel sisteme butinlesmesi igin etapli
bir dénisim modeli gereklidir. Gegici barinmadan kalici konutlara gegis slrecinin planli
sekilde yuratdlmesi, sosyal kirilganhklarin azaltiimasini, temel hizmetlere erigimin
iyilestiriimesini ve yasam kalitesinin artiriimasini saglar. Dénisim streci ayni zamanda
mekansal sdrdurllebilirlik ve sosyal uyumun glglendiriimesi agisindan stratejik dnem
tasimaktadir.

Sosyo-mekansal veri eksikligi, ilcelerde planlama sureglerinin en kritik zayifliklarindan
biridir. Guncel nufus dagilimi, hizmet erisim dizeyleri, kirilgan gruplarin konumu, riskli
alanlar ve altyapi durumu gibi temel géstergelerin izlenememesi, dogru dnceliklendirme
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yapilmasini zorlastirmaktadir. CBS tabanl bir veri tabani, afet yonetiminden sosyal
hizmetlere, yatirim planlamasindan ¢evresel risk analizine kadar tim karar sdreclerinin
daha hizh ve dogru yuruttilmesini saglayacaktir. Dizenli glincellenen agik veri platformu,
seffaflig artirirken kurumlar arasi koordinasyonu giglendirecek; kaynaklarin daha adil ve
verimli kullanilmasina katki sunacaktir.

Goruldagu Uzere Kirikhan Belediyesi ile yapilan derinlemesine miulakatlar ve saha
degerlendirmeleri sonucunda, kentin yeniden yapilanma sirecinde yonlendirici nitelikte 4 temel
hizmet 6nceligi belirlenmigtir. Bu dncelikler, afet dncesi hazirlik, altyapi entegrasyonu, g¢evresel
iyilesme, sosyal dayanisma, kurumsal kapasite ve ekonomik canlanma olmak Uzere birbiriyle
iliskili temalar etrafinda yapilandiriimistir. Her bir alan, hem mevcut durumu hem de stratejik
yonelimleri ortaya koyan teknik analizler dogrultusunda tanimlanmistir. Bu kapsamda, Tablo 4,
Kirikhan'in yeniden yapilanma surecinde oncelikli midahale alanlarini, ihtiya¢c duyulan teknik
destek ve kaynak turlerini, potansiyel igbirligi kurumlarini ve beklenen etki alanlarini battncul bir
bicimde ortaya koymaktadir
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Tablo 4. Kirikhan Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve is
birligi Gereksinimleri

No Hizmet Onceligi Gerekge / Kok Neden Stratejik Amag Temel Basari Beklenen Etki
isbirlikleri gostergeleri
(KPI)
1 Atik yonetiminin Deprem sonrasi atik Halk saghgi ve CSiDB, HBB, Geri donugsum Temiz cevre,
iyilesgtiriimesi artti, kirsalda diizensiz = ¢evre glvenliginin UNDP, Ozel orani, toplama dusik maliyet,
depolama var. korunmasi. Sektor sikhgi dongusel ekonomi
kapasitesi
2  Sosyo-kiiltiirel Deprem sonrasi Toplumsal Kaltir Bakanhgi, = Agilan sosyal Guclu sosyal
altyapinin sosyal/kulturel alanlar ~ dayanigsma ve STK'lar, HBB alan sayisi, baglar, glvenli
gelistirilmesi zarar gorda. sosyal iyilesmenin katilim orani ortak yasam
glglenmesi. alanlari
3  Yesil altyapinin Sel riski, 1sI adasi iklim uyumu ve DOGAKA, Kisi bas!i yesil iklim direngli,
guclendirilmesi etkisi, yesil alan yasam kalitesinin TEMA, alan, tagkin saghkh kent
eksikligi. artiriimasi. Universiteler azaltim cevresi
gOstergesi
4  Konteyner Gegcici barinma Kalici ve guvenli CSIiDB, HBB, Tasinan hane Planh yerlegim,
kentlerin alanlari uzun sureli yasam alanlarina AFAD orani, altyapi sosyal uyum,
donusiimii kullantliyor. gegis. tamamlama yasam kalitesinde
yluzdesi artis
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Sivil Katilm Ekseninde Kirikhan Belediyesi

Kirikhan Belediyesi'nin yeniden yapilanma surecine iliskin 8 Ekim 2025 tarihinde yurutulen
calistay, kurumun afet sonrasi dénusim kapasitesini, gugli yonlerini ve yapisal zorluklarini
batincul bicimde ortaya koymustur. Calistaylar, belediye birimleri, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalari ve uluslararasi 6érgitlerin katihmiyla gerceklestiriimis; elde edilen
bulgular, kurumun hem fiziksel hem de kurumsal dizeyde kargi kargiya oldugu temel 6ncelikleri
somutlastirmistir.  Yapilan degerlendirmeler, afet yonetimi, kurumsal kapasite, planlama
sistematigi, katihm ve kapsayicilik, yesil déntisim ve dijitallesme alanlarinda gesitli gli¢la yonler,
kisitlar ve gelistirme firsatlarini ortaya koymustur. Bulgular, afet sonrasi sirecin yalnizca fiziksel
iyilestirme degil; ayni zamanda kurumsal 6grenme, sosyal dayaniklilik ve gevresel surdurulebilirlik
eksenlerinde ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma gerektirdigini gostermektedir. Bu kapsamda
hazirlanan Tablo 5'te, calistay temalarina gore One ¢ikan bulgulara yer verilmigtir. Bu tablo,
calistay surecinde 6ne gikan degerlendirmeleri tematik basliklar altinda 6zetlemekte; Kirikhan
Belediyesi'nin gelecede yonelik stratejik dnceliklerini sistematik bir gcergcevede sunmaktadir.

Tablo 5. Kirikhan Belediyesi'ne Yoénelik Calistayi Bulgulari ve Tematik Degerlendirmeler

Tema Bashgn Ana Bulgularin Ozeti
Afet Yonetimi ve il Afet Risk Azaltim Plani senaryo bazli degil; Kahramanmaras ve
Direnglilik Kilis'in de ayni depremden etkilenmesi nedeniyle bdlgesel

koordinasyon aksadi. Afet yonetimi, yeterli senaryo planlamasi ve
bolgesel isbirligi eksikligi nedeniyle zayif kaldi.

Kurumsal Kapasite Atik yonetimi, kirsal kalkinma ve sosyal destek alanlarinda pratik

ve igbirlikleri deneyim var ancak kurumsallagmig strateji eksik. UNDP ve GIZ ile
proje deneyimi mevcut, fakat fon erigimi proje bazl ve sureklilik
zayIf.

Planlama Kapasitesi  Kirikhan'a 6zgli mekansal planlama gincel degil. Rezerv alanlar
Bakanlik tarafindan yurataliyor; mevcut planlarin 2026 sonunda
glncellenmesi dngorullyor. Planlama, yerel degil merkezi duzeyde
ilerliyor.

Katiim, Kapsayicilik  Kent Konseyi yok, érgutlenme zayif. Kadinlar, gencler, yaslilar,

ve Kirilgan Gruplar engelliler gibi kirllgan gruplarin karar sireglerine erisimi sinirli.
Katilimci ydnetisim ve sivil toplum igbirlikleri gelistirilmesi kritik.
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Yesil Doniisiim, Yesil donisim atik yonetimi odakli; enerji verimliligi ve iklim
Dijitallesme ve uyumunda strateji eksik. Dis fonlara bagiml proje yaklasimi sirtyor.

Finansal Dayanikhlik KBS tam degil; ancak Kirikhan iletisim Merkezi (KiM) konum bazli

veri toplama agisindan énemli bir dijital adim.

Kirikhan Belediyesi ¢alistayinda, afet sonrasi yeniden yapilanma surecinde kentin atik yonetim
stratejisinin olusturulmasi, kentte bir katim mekanizmasinin olusturulmasi, kentte bir psikososyal
destek aginin kurulmasi, herkes igin erigilebilir bir kent bilgi sisteminin kurulmasi temel éncelik
alanlari olarak tanimlanmigtir. Katilimcilar, kent yénetiminin yeniden yapilanmasinda sadece

fizikse

| altyapinin degil, toplumsal baglarin, demokratik temsilin ve kurumsal koordinasyonun da

eszamanl bicimde guclendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu kapsamda gelistirilen oneriler

Tablo

Genel

6'da 6zetlenmektedir.

Kentin atik ydnetim stratejisinin olusturulmasi, cevresel surdurdlebilirligin  temelini
olugturmaktadir. Deprem sonrasi artan atik miktari hem cevre hem de halk saghgi
acisindan o6nemli bir sorun tegkil etmektedir. Bu nedenle belediye, geri donusum,
ayristirma ve bertaraf sureclerini iceren sistematik bir atik yonetim plani gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Katilim mekanizmasinin olusturulmasi, yerel halkin karar alma streclerine aktif katilimini
saglayarak, yonetisimde seffaflik ve gliveni artiracaktir. Boyle bir mekanizma, 6zellikle
kirilgan gruplarin (kadinlar, gencler, engelliler, yashlar) temsilini guglendirecek, kapsayici
bir planlama kulturinin gelismesini destekleyecektir.

Psikososyal destek aginin kurulmasi, deprem sonrasi travma yasayan topluluklarin sosyal
uyumunu ve dayanikhhgini artirmak igin kritik gortlmektedir.

Son olarak, herkes igin erigilebilir bir kent bilgi sisteminin (KBS) kurulmasi, veri temelli
ydnetim anlayisini glgclendirerek, belediyenin hizmet sunumunda etkinlik ve esitligi
saglayacaktir. Bu 6ncelikler, Kirikhan'in direngli, katilimci ve strddrdlebilir bir kent olma
yolundaki dénusumunu desteklemektedir.

olarak, sivil katim bashg: altinda sekillenen bu stratejik dncelikler, Kirikhan'in yeniden

yapilanma surecinde sadece kurumsal degil, ayni zamanda toplumsal bir donidsum ihtiyacini da

ortaya

koymaktadir. Bu yaklagim, kentin gelecekteki krizlere kargi dayanikhhidini artiracak,

katilimci, kapsayici ve surdurulebilir bir yonetisim kultirindn olusmasini saglayacaktir.
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Sekil 1. Kirtkkhan’in Yeniden Yapilanma Stratejileri
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Tablo 6. Kirikhan Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

No Hizmet Onceligi

1 Atik yonetimi
stratejisi

2 Katilim
mekanizmasinin
kurulmasi

3 Psikososyal
destek agi

Kisa
Durum
Notu

Deprem
sonrasi
dizensiz
atik,
kirsalda
toplama
zayif

Kent
Konseyi
pasif,
mahalle
temelli
katihm zayif

Deprem
sonrasl
travma
yuksek,
kirsalda

Stratejik
Gerekge

Halk
sagligi ve
cevresel
glvenlik

Gulven,
ortak akil
ve hesap
verebilirlik

Toplumsal
iyilesme
ve kirilgan
gruplarin
korunmasi

ViLAYETLER
iRLIGI

Temel Kaynak /
Teknik Ihtiyag

Atik plani, rota
optimizasyonu,
mobil ayristirma

Katilimci bitce,
dijital platform,
mahalle
temsilciligi

Mobil destek
ekipleri, sosyal
hizmet
guglendirme

~ Ana
Isbirlikleri

CSIDB,

HBB, UNDP,

Ozel Sektor

STK'lar,
Muhtarlar,
Universiteler

Aile
Bakanhgt,
UNHCR,
UNICEF,
STK'lar

Implemented by

giz:

Basan

Gostergeleri

(KPI)

Geri donusim

orani

Katilim orani

Hizmet alan
kisi sayisi

Alinmazsa
Risk

Cevre
Kirliligi,
maliyet
artisi

Gulven
kaybi,
dislk
memnuniyet

Sosyal
dislanma,
uzun vadeli

travma

Beklenen
Etki

Temiz

cevre ve
dongusel
ekonomi

Seffaf ve
katihmci
yonetim

Guiglu
sosyal
dayanigsma
ve iyilesme
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erisim
dusuk
4  Kent Bilgi Sosyo- Veri CBS/KBS TUBITAK, Veri Yanlig Akilli, hizli
Sistemi (KBS) mekansal temelli altyapisi, agik Universiteler, guincelleme planlama, ve seffaf

veri eksik, planlama  veri portali HBB sikhgi kaynak yonetisim
dijital ve hizli israfi
altyapi karar
yetersiz
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Kirikhan'in 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yeniden yapilanma sireci, yalnizca fiziksel
onarimin Otesinde; kurumsal kapasite, toplumsal dayaniklilik, c¢evresel sudrdurdlebilirlik ve
katiimci yonetisim ilkeleri etrafinda sekillenen ¢ok boyutlu bir dénidsim ihtiyacini ortaya
koymustur. Depremin ardindan yasanan kriz, ilgenin dogrudan agir fiziksel yikima ugramamasina
ragmen, sosyal ve kurumsal kirilganliklarini gorandr kilmig; bu durum, yerel yonetimlerin
direnclilik kapasitesinin yeniden tanimlanmasini gerekli hale getirmistir. Bu dogrultuda, Kirikhan
Belediyesi koordinasyonunda; belediye birimleri, mahalle temsilcileri, kamu kurumlari, ulusal-
uluslararasi kuruluslar, meslek odalari ve sivil toplum temsilcilerinin katihmiyla ¢alistaylar, odak
grup toplantilari ve derinlemesine milakatlar gergeklestirilmistir. Bu surecte elde edilen bulgular,
ilcenin yeniden yapilanmasinda oncelikli mtidahale alanlarini ve stratejik ydnelimleri belirlemek
Uzere degerlendirilmigtir.

Yapilan analizler, Kirikhan'in afet sonrasi iyilesme slrecinde 4 temel zayifigini agikgca ortaya
koymustur:

1. Kurumsal kapasite yetersizligi,

2. Sosyo-mekénsal veri eksikligi ve dijital altyapinin zayiflidi,

3. Atk ydnetimi, yesil altyapi ve temel hizmetlerde koordinasyon eksikligi,

4. Kirilgan gruplara yonelik sosyal destek mekanizmalari ve katihm sureglerinin yetersizligi.

Bununla birlikte, ¢alistay ¢iktilari ayni zamanda yerel aktorlerin glcli bir dayanisma kalttrine,
toplumsal sahiplenme istegine ve yeniden yapilanmaya yonelik yuksek motivasyona sahip
oldugunu da goéstermektedir. Bu gugli yonler, Kirikhan'in gelecekteki déonlisiim sirecine yon
verecek en onemli potansiyeller arasinda degerlendirilmistir. Bu baglamda hazirlanan Tablo 7,
Kirikhan'in direncli, kapsayici ve surdurulebilir bir kent olarak yeniden ingasina yon verecek temel
cerceveyi sunmaktadir. Tablo, 3 ana tema altinda yapilandiriimigtir:

e Planlama ve Kurumsal Kapasite afet sonrasi karar alma mekanizmalarinin
gUglendiriimesi, planlama sisteminin yenilenmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasina odaklanmaktadir.

e Yerel Yénetimin Hizmet Oncelikleri altyapi, cevre, enerji, kiiltiirel miras ve dijitallesme
alanlarinda hizmet surekliligini saglayacak butunlesik yaklagimlari icermektedir.
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o Katilimci Yonetisim ve Sosyal Dayaniklilik toplumsal katilimin giglendirilmesi, kirillgan
gruplarin desteklenmesi ve yerel ekonominin yeniden canlandiriimasi ekseninde uzun
vadeli déntslim adimlarini tanimlamaktadir.

Tablo, her hizmet 6nceligi icin yoreye 6zgu durum ve kdk nedenleri, milakat ve calistay
bulgularina dayali tespitleri, stratejik gerekgeleri, teknik destek ve kaynak gereksinimlerini ve
beklenen etkileri bir arada sunarak, karar vericiler igin uygulanabilir bir rehber olusturmaktadir.
Ayrica onerilen eylemler, kisa vadede operasyonel miudahaleleri ve orta—uzun vadede yapisal
donisim adimlarini kapsayacak bigcimde kurgulanmistir. Sonug olarak, Kirikhan'in yeniden
yapilanma sirecine iliskin bu tablo, kentin fiziksel planlama, kurumsal yonetim ve toplumsal
iyilesme eksenlerinde atilmasi gereken oncelikli adimlari sistematik bicimde ortaya koymakta;
yerel yonetimlerin afet sonrasi direnglilik kapasitesini guglendirecek stratejik bir yol haritasi iglevi
gormektedir.

TURKIYE CUMHURIYET!
DISISLERT BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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Tablo 7. Kirikkhan Belediyesi — Batlincil Yeniden Yapilanma ve Déntisim Cergevesi

Tema

Planlama &
Kurumsal
Kapasite

Planlama &
Kurumsal
Kapasite
Planlama &
Kurumsal
Kapasite

Sosyal
Dayaniklihk

Altyapi & Cevre

Altyapi & Cevre

Konut / Gegici
Barinma

No

Oncelik Bashg

Sosyo-mekansal
veri tabani

Kent Bilgi Sistemi
(KBS)

Katilim
mekanizmasi

Psikososyal
destek agi

Atik yonetimi
stratejisi

Yesil altyapi
geligtiriimesi

Konteyner kent
donusumau

VILAYETLER
IRLIGH

Ozet Durum / Kok
Neden

Veri daginik, gincel

envanter yok

Dijital hizmet ve veri
entegrasyonu zayif

Katilim bicimsel, mahalle
temsiliyeti zayif

Travma yuksek, kirillgan
gruplarda erisim yetersiz

Deprem sonrasi atik
yuku, dizensiz depolama

Sel riski ve i1sI stresi
artiyor

Gecici barinma uzadi,
yasam kalitesi dusuk

Implemented by
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Stratejik Gerekge
(Neden Kiritik?)

Dogru planlama ve

kaynak yonetimi

Seffaf, hizl ve
erigilebilir ydnetim

Yerel demokrasi ve
glven

Toplumsal iyilesme
ve sosyal uyum

Halk saghgi ve
cevresel guvenlik

iklim uyumu ve
ekosistem saghgi

Kalici, glvenli
yasam alanlari

alman
isbirligi
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Temel Basari Gostergeleri
(KPI)

Veri guncelleme sikhgi

Dijital hizmet kullanim orani

Katilim/6neri-uygulama orani

Destek alan kisi sayisi

Geri donlisiim orani

Kisi bagi yesil alan

Tasinan hane orani




* X %

.
x * *
* *

* 5k alman
This Project is co-funded by the European Union and the I§ b ! rllgl
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
Kiiltiirel / 8 | Sosyo-kiltirel Kamusal-sosyal alan Sosyal dayanisma | Yeni sosyal mekan / etkinlik
Toplumsal altyapi eksik, kulttrel kopus ve kent kimligi sayisi

Gelisim

TORKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
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KISALTMALAR

Kisaltma Aciklama

AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Bakanligi (Federal Ministry for

BMZ . ,
Economic Cooperation and Development)

GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden

PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimei, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"

RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi

HBB Hatay Buyuksehir Belediyesi

TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bdlge plani alani

DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International Children's

UNICEF
Emergency Fund)
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Kisaltma Aciklama

CBS /KBS |Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi

CcsSipB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdurlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi

PACE Hizmet|PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlar (Yesil Dontsim,

Alani Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

KBS Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestirilmis yonetim
platformu)

//-i \ Implomented by
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE GALISTAY KATILIMCI LISTESI

Milakat Katilimci Listesi

Belediye Baskan Yardimcisi- Yunus Alp Celik
Mali Hizmetler Mudurligu-Gokhan Tacir

Plan ve Proje Muduarligi-Mehmet Yakup Kocuk
Fen isleri Midurliigi-Osman Esin

Calistay Katillmci Kurumlar Listesi

Hatay Engelli Haklari Dernegi

Kirikhan Bld.

Kirikhan Bld. Mali Hizmetler Mud.

Geng Hayat Vakfi

SGDD-ASAM

Hatay BB Sosyal Hizmetler

HMKU
Hatay MKU
Yayinlayan Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Almanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
Cankaya, Ankara, Turkiye
igerik Alman Uluslararasi igbirligi Kurumu (GIZ)
iletigim pace@giz.de
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